DOTTOR GUIDO GIORGIO ZAFFARONI

CURRICULUM VITAE
DATI PERSONALI
Nome e Cognome: GUIDO GIORGIO ZAFFARONI
Luogo e data di nascita: Milano 17 gennaio 1958
Studio Professionale: Milano, Via Massena 12/7
Residenza: Tradate (Va), Via Carducci 2a
Professione: Dottore Commercialista
Stato civile: Coniugato, con tre figli
Telefono: 02/315018
Mobile: 335/6621867
Fax: 02/315969
E.mail Guido@guidozaffaroni.com
STUDI COMPIUTI

Laurea in Economia Aziendale presso I’Universita Bocconi di
Milano, indirizzo Economico-Aziendale, sub-indirizzo Professionale,
conseguita a pieni voti (108/110) — Tesi sui “Sistemi di controllo dei
dati d’azienda”

Maturita scientifica conseguita nel 1974 presso il Liceo Arcivescovile
F. Bentivoglio di Tradate (votazione 58/60)

Formazione professionale obbligatori Dottori Commercialisti: assolti
obblighi formativi periodi: 2003/2005; 2006/2007; 2008/2010;
2011/2013; 2014/2016; 2017/2019; 2020/2022.

Partecipazione alla V edizione del corso per “Amministratori
giudiziari di Aziende e beni sequestrati e confiscati (AFAG)” presso
I’Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano, 20.1/24.3.2017
Partecipazione corso Esperti composizione negoziata per la soluzione
crisi di impresa, anno 2021

Partecipazione corso formazione CTU La prova e la consulenza

tecnica in materia economica nel Processo Civile, anno 2021



Partecipazione corso abilitante per delegato alle vendite e custode

giudiziario, anno 2023

ATTIVITA> ACCADEMICA / ATTIVITA’ PUBBLICISTICA /
TITOLI

Assistente e ricercatore presso 1’Universita Bocconi del Prof.
Maurizio Sordini (Corso di metodologie e rilevazioni d’azienda) nel
periodo 1984/1985

Docente presso la Scuola di Direzione Aziendale SDA Bocconi nei
corsi di Revisione Aziendale nel periodo 1987/1991

Estensore del libro “Il Bilancio d’azienda” di M. Sordini, Giuffré
Editore

Estensore del libro “La Revisione d’azienda” di M. Sordini, Giuffré
Editore

Autore del libro “Il quadrato contabile: Previsioni e simulazioni
finanziarie con il Personal Computer”, Il Sole 24 Ore Editore (Doc. 5)
Superamento Esame di Stato per I’esercizio della professione di
Dottore Commercialista presso I’Universita di Brescia (Doc. 6)
Superamento esame CONSOB ex art. 13 DPR 136/1975
(“Abilitazione alla Certificazione delle Societa quotate”)

Revisore Contabile dalla costituzione del ruolo.

Iscrizione Albo dei Consulenti Tecnici del Tribunale di Milano per la
categoria Dottori Commercialisti (valutazioni e revisioni contabili)
Iscrizione Albo Nazionale degli Amministratori Giudiziari

Iscrizione Elenco Esperti composizione negoziata per la soluzione

crisi di impresa CCIAA Milano

ITER DI FORMAZIONE PROFESSIONALE

1983 - Revisore Junior presso societa di revisione iscritta albo Consob
1984 - Revisore senior presso societa di revisione iscritta albo Consob
1987 - Revisore manager presso societa di revisione iscritta albo

Consob



e 1987 - Iscrizione Albo Dottori Commercialisti

e 1988 - Revisore partner presso societa di revisione iscritta albo
Consob

e 1989 — Attivita di Dottore Commercialista all’interno dello Studio
Sordini

e 1992 atutt’oggi: Attivita di Dottore Commercialista

LINGUE STRANIERE
e Inglese: ottima conoscenza scritta e parlata

e Francese: ottima conoscenza scritta e parlata (madre lingua)

ORGANIZZAZIONE DELLO STUDIO PROFESSIONALE

Lo scrivente opera su piu fronti della professione di dottore commercialista.
L’attivita di base ¢ quella connessa al controllo contabile, al controllo di
gestione e alla formazione e verifica di piani aziendali, con ’ausilio di dottori
commercialisti specializzati in revisione dei conti.

Tale area di attivita, contraddistinta dalla ricorrenza degli incarichi, consente
I’autonomia finanziaria dello studio e la sua indipendenza.

Affiancata all’attivita “ricorrente” di verifica, controllo e ricostruzioni
contabili, lo scrivente svolge incarichi di natura straordinaria, mirati
all’assistenza delle aziende in crisi (accompagnamento alle procedure
concorsuali, liquidazioni di compendi produttivi, pianificazione ed
organizzazione di ristrutturazioni del debito), servizi di “due diligence
legali/organizzative contabili, valutazioni di complessi aziendali.
L’esperienza maturata nel corso degli anni di attivita ha inoltre determinato il
conferimento di incarichi in consigli di amministrazione, collegi sindacali,

organismi di vigilanza.



L’attivita professionale ¢ svolta con proprio impegno a tempo pieno,
coadiuvato da una struttura di collaboratori idonea ad eseguire dagli incarichi
piu semplici a quelli pit complessi.

Nello studio in cui lo scrivente svolge la propria attivitd ¢ disponibile uno
staff di professionisti indipendenti, tra cui dieci dottori commercialisti, due
professori universitari in materie aziendali, praticanti e impiegati d’ordine.
Tutti sono abituati a lavorare in team con 1’apporto da parte di ognuno nelle
aree di specifica competenza.

Nel caso la situazione lo richieda, si ricorre ad un nutrito corpo di
professionisti esterni (consulenti legali, revisori, consulenti tecnici, ecc.)
testati, quando il caso, in precedenti situazioni lavorative o, in situazioni

inesplorate, vagliati preliminarmente con la dovuta attenzione.

ESPERIENZE PROFESSIONALI PIU’ SIGNIFICATIVE

Incarichi di amministratore/liquidatore con operativita d’impresa
e Baslini SpA in concordato preventivo, Liquidatore giudiziale
e The Blond Salad srl - Consigliere di Amministrazione
e Valextra SpA — Consigliere di Amministrazione
e Overlease SpA (Gruppo Leaseplan NL — Joint Venture con Renault),

Liquidatore

Incarichi di amministratore/liquidatore di societa

e (Consorzio Calzatura Alta Moda, Liquidatore



e Gap Srl, Liquidatore
e Payroll Data Service srl, Liquidatore
e RYouchef srl, Liquidatore

e Grossi Store srl, Liquidatore

Incarichi di pianificazione ristrutturazione finanziaria
e Ristrutturazione aziendale e gestione transazione stragiudiziale con
Istituti di Credito societa RIGANTI SPA SpA — euro 10.000.000
e Ristrutturazione aziendale e gestione transazione stragiudiziale con

Istituti di Credito societa FADIS SpA — euro 15.000.000

Incarichi di advisor in procedure concorsuali
e Concordato preventivo Grafiche Rekord SpA, omologato e archiviato

e Concordato preventivo Meritalia SpA, omologato e archiviato

Incarichi di esperto in procedura di composizione negoziata

e Esperto nella composizione negoziata Rosso Centro srl

Incarichi conferiti da Autorita Giudiziaria
e Coadiutore ANBSC Agenzia Nazionale per ’amministrazione e la
destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalita
organizzata:
o Coadiutore procedimento Tribunale di Milano 129/19 M.P.

o Coadiutore procedimento Tribunale Genova 6/2021 M.P.



o Coadiutore procedimento Tribunale Milano 28673/2013
R.G.N.R.

e Incarico di Amministratore Giudiziario beni sequestrati Procura della
Repubblica di Milano Procedimento n. N. 129/19 M.P.,

e Incarico di Liquidatore Giudiziario in procedura di concordato
preventivo liquidatorio con esercizio provvisorio dell’attivita
d’impresa finalizzata alla valorizzazione della medesima: Procedura
Tribunale Fallimentare di Milano RG 184/2014 — BASLINI SPA in
concordato preventivo

e Incarico di Custode Giudiziario e Delegato alla Vendita — Tribunale
di Milano - Procedura Esecutiva Immobiliare RGE 2410/2011

e Incarico di coadiutore fallimentare, Delegato Operazioni di Inventario

Tribunale di Forli - Fallimento BIESSE SPA in liquidazione

Incarichi di verifica fattibilita piani previsionali economici/finanziari
Lo scrivente ha maturato notevole esperienza nel campo della valutazione
dell’affidabilita di piani di sviluppo aziendale.
In particolare, ha svolto incarichi di asseveratore ex art 161 comma 3 e art
186 bis L.F. relativi a concordati preventivi omologati; ed ha asseverato pareri
di fattibilita ex artt. 2501

e Relazione ex artt. 2501: Autocaravans Rimor /Rimorimmobiliare /

Schema N Srl
e Relazione ex art. 161 c. 3 Legge fallimentare: Concordato DAP

SIDES, omologato



e (Consorzio Agrario di Ferrara in Liquidazione coatta amministrativa

Progettazione e verifica dei modelli organizzativi previsti dalla Legge 231
Lo scrivente fin dal periodo di studi ha approfondito le tematiche connesse
all’interazione fra sistemi organizzativi e 1’affidabilita della rappresentazione
delle dinamiche aziendali, con estensione della propria tesi di laure sulla
tematica “I controlli interni aziendali e 1’attendibilita dei dati contabili”.
Ha concorso alla progettazione di modelli organizzativi previsti dalla Legge
231 e ricopre I’incarico di componente dei seguenti Organismi di Vigilanza.
e Commscope srl
e Riganti SPA

e Meridian Bioscience Europe Srl

Incarichi di verifica contabile
L’ attivita principale del sottoscritto con i propri collaboratori ¢ di controllo
contabile, di esecuzione di “Due diligence” nell’ambito di operazioni di
acquisizione di societa ed aziende, e nella ispezione ed approfondimento di
anomalie gestionali.
Di seguito si evidenziano le attivita di controllo svolte limitatamente agli
ultimi tre anni:
Indagini ispettive preliminari ad operazioni di acquisizione:

e FACIT SpA

e SIA Societa Esercizio Albeghi SpA

e Spencer Contract Srl



e Rolesco Srl
e AL & Partners srl
Attivita di Revisione Legale (incarichi correnti)
e Nettuno alimentari SpA
e Office Distribution SpA
e Gdn Logistica SpA
e Gdn Spa
Controllo contabile nell’ambito di Collegi Sindacali (incarichi correnti)

e (alzaturificio Artioli Star SpA

Forteq Italy SpA (Forteq Group — CH)
e Information Technology Srl

e Jasco Italy S.p.A. (J)

e AltaSp.A.

e JVC Kenwood S.p.A.

Esperienze di stimatore

Il sottoscritto maturato una significativa esperienza di stimatore sia di

complessi aziendali nella loro interezza, sia di singole attivita patrimoniali,

materiali ed immateriali, redigendo nel corso della propria carriera numerose

relazioni di stima.

Di seguito le valutazioni piu rilevanti:
e Frigoriferi di Tavazzano, Magazzini Generali SPA
e Metangas SpA

e Ecolverde srl / Comune di Arcore



e Sogeiva SPA

e Optical Distribution — Ramo Oftalminico

e Walt Disney Italia Divisione Libri

e Walt Disney Italia Divisione Periodici

e Contacta S.p.A.

e Visiant Contact S.p.A.

e Asendia Italia SpA — Ramo Logistico

e Optical Distribution SpA — Ramo distribuzione prodotti oftalminici
e Valutazione Marchio KORES

e Valutazione ramo aziendale media “Cose Belle d’Italia SpA”
e Valutazione gruppo Naturalia Tantum

e Valutazione ramo UCC ATOS ITALIA SPA

e Valutazione ramo HPC ATOS ITALIA SPA

e Valutazione SARDALEASING SPA

e Valutazione Ramo E. Learning 11 Board di 24 Consulting srl

Milano, 3.2. 2025
Z/%\ ‘

(dr. Guido Giorgio Zaffaroni)



